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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 4 города Буйнакска» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный уровень  

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании 

в 

Российской Федерации» (пп.7, 13 п.3 ст.28, пп. 2 п.2 ст.89); 

- Паспорт национального проекта «Образование»; 

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России»  

поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской  

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г., № ПК-1вн 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации  

от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении Порядка проведения  

самообследования образовательной организацией»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации  

от 10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей 

деятельности  

образовательной организации, подлежащей самообследованию»; 

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от  

22.03.2021 № 115 «Порядок организации и осуществления  

образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным  

программам – образовательным программам начального общего,  

основного общего и среднего общего образования»; 

 - Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 «Об  

утверждении государственной программы Российской Федерации  

«Развитие образования»; 

- Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 06.05.2019 

г.  

№ 590/219 «Об утверждении методологии и критериев оценки  

качества общего образования в общеобразовательных 

организациях на основе практики международных исследований 

качества подготовки  

обучающихся»; 

- Публикация ФГБОУ «ФИОКО» от 29.04.2022 «Методические  

рекомендации по развитию механизмов управления качеством  

образования»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации  

от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утверждении и введении в действие  

федерального государственного образовательного стандарта  

основного общего образования»; 

 - Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации  

от 17.05.2012 г. № 413 «Об утверждении и введении в действие  
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федерального государственного образовательного стандарта 

среднего  

общего образования»; 

 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31  

мая 2021 года № 286 «Об утверждении федерального  

государственного образовательного стандарта начального общего  

образования». 

Региональный уровень 

- Закон Республики Дагестан от 16 июня 2014 г. 48 «Об 

образовании в Республике Дагестан»; 

- Постановление Правительства Республики Дагестан от 23 

декабря 

2014 г. 664 «Об утверждении государственной программы 

Республики 

Дагестан «Развитие образования в Республике Дагестан»; 

- Постановление Правительства Республики Дагестан от 23 

января 

2019 г. 8 «Об утверждении государственной программы 

Республики 

Дагестан «Доступная среда»; 

- Постановление Правительства Республики Дагестан от 28 

февраля 

2017 г. 47 «Об утверждении государственной программы 

Республики 

Дагестан «Развитие информационно-коммуникационной 

инфраструктуры 

Республики Дагестан»; 

- Постановление Правительства Республики Дагестан от 26 мая 

2022 г. 146 «Об утверждении Концепции развития образования в 

Республике Дагестан на период до 2030 года»; 

- Приказ № 05-02-2-225/23 от 27 февраля 2023г. О реализации 

проекта «Школа Минпросвещения России» в Республике 

Дагестан; 

- Приказ об утверждении дорожной карты ГБУ РД ДПО ДИРО по 

сопровождению проекта «Школа Министерства просвещения 

России» в Республике Дагестан; 

- План мероприятий по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» на 2023 г.; 

- Формирование единого образовательного пространства в 

контексте реализации федерального проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

- Федеральные проекты: «Школа Минпросвещения России», 

 «Моя школа»;  

-Региональные проекты Республики Дагестан по реализации 

Национального проекта «Образование»  

- Муниципальные проекты МКУ УОГБ города Буйнакска. 

Цель  

Совершенствование образовательной среды школы, 

ориентированной на позитивную социализацию обучающихся с 

различными образовательными потребностями и возможностями 

https://диро.рф/wp-content/uploads/2023/03/Untitled.FR12.pdf
https://диро.рф/wp-content/uploads/2023/03/Untitled.FR12.pdf
https://диро.рф/wp-content/uploads/2023/09/26-%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0-%D0%B2-%D0%94%D0%98%D0%A0%D0%9E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%BB%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8-1.pdf
https://диро.рф/wp-content/uploads/2023/09/26-%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0-%D0%B2-%D0%94%D0%98%D0%A0%D0%9E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%BB%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8-1.pdf
https://диро.рф/wp-content/uploads/2023/09/26-%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0-%D0%B2-%D0%94%D0%98%D0%A0%D0%9E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%BB%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8-1.pdf
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через повышение качества и эффективность деятельности всех 

компонентов образовательной системы школы в соответствии со 

стратегией развития российского образования, современными 

потребностями общества. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Добиваться качества образования, соответствующего 

требованиям ФГОС за счет конструирования индивидуальных 

образовательных траекторий различных групп обучающихся; 

совершенствовать методики преподавания с привлечением 

инновационных технологий.  

2.Повышать профессиональную компетентность педагогических 

кадров через реализацию технологии методического 

сопровождения образовательного процесса в условиях 

реализации ФГОС.  

3.Создавать условия для: 

 - индивидуального развития личности, выявления и реализации 

возможностей каждого ребенка, поддержки одаренных и 

талантливых детей;  

-профессионального самоопределения обучающихся 

посредством организации системы профориентационной работы, 

предпрофильной и профильной подготовки.  

4. Развивать воспитательную среду, формирующую активную 

жизненную позицию обучающихся через вовлечение их в 

общественно-значимую деятельность и систему дополнительного 

образования.  

5. Совершенствовать систему общественного управления школой 

и социального партнёрства через разработку и реализацию 

совместных проектов, направленных на совершенствование 

учебно-воспитательного процесса и материально-технического 

обеспечения школы.  

6. Формировать:  

- безопасную, комфортную, экономически эффективную 

цифровую среду, позволяющую управлять образовательным 

процессом, контролировать и анализировать его результаты;  

- образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, 

социальной комфортности, безопасности участников 

образовательного процесса 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- Повышение удовлетворенности населения качеством 

образовательных услуг;  

- соответствие условий в Центре образования требованиям 

федеральных государственных образовательных стандартов;  

- обновление материально-технической базы на основе 

современных требований к оснащению образовательного 

процесса; -  
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- обновление основных образовательных программ в 

соответствии с ФГОС и ФОП;  

 - внедрение цифровой модели образовательной среды;  

- создание условий, обеспечивающих развитие лидерских 

способностей и управленческих компетенций резерва 

руководителей;  

- 100% обеспеченность специалистами и педагогами для 

организации службы сопровождения детей с ОВЗ;  

-организация психолого-педагогического сопровождение 

обучающихся;  

- повышение доли обучающихся, участвующих в творческих, 

интеллектуальных конкурсах и олимпиадах различного уровня 

до 70% к общему числу обучающихся;  

- повышение доли участников до 80% открытых онлайн уроков, 

реализуемых с учётом опыта, цикла открытых уроков 

«Проектория», «Уроки цифры» или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам проектов;  

- охват 100% обучающихся доступной удовлетворяющей 

потребностям внеурочной деятельностью;  

- включение 100% обучающихся школы в исследовательскую и 

проектную деятельность;  

- создание условий для поддержки детских социальных 

инициатив и проектов, организации детских сообществ и 

объединений для успешной самореализации обучающихся 

(устойчивый рост участников волонтёрского движения, 

Российского движения школьников и Движение Первых  т.п.). 

 - включение не менее 80 % доля обучающихся, в активную 

социальную деятельность. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа в составе участников образовательного процесса 

(администрация, педагогический коллектив школы, 

руководители ШМО, родители (законные представители 

учащихся). 

К разработке программы при необходимости привлекаются 

общественные, научные и иные организации. 

Период реализации 
3 года 

с 2024-2027 г.г. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализующий, аналитико-обобщающий 

I этап – подготовительный 

(сентябрь 2024г. – февраль  

2025г.) 

Программа реализуется в период с 2024 по 2027 годы. Этапы 

реализации:  

Первый этап (2 полугодие 2024 года) - подготовительный  

1. Создание условий для реализации Программы развития ОУ:  

-развитие материально-технической и информационно 
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технологической базы ОУ для реализации Программы; 

 - разработка необходимых локальных актов; 

 - научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение 

реализации Программы развития; 

 - расширение социального партнерства. 

II этап – реализация  

(март 2025г. - март  

2027г.) 

Второй этап (1 полугодие 2025 – 1 полугодие 2027 года) – 

реализующий.  

1. Реализация мероприятий по направлениям Программы 

развития.  

2. Текущий мониторинг и анализ результатов реализации 

Программы развития 

III этап – обобщающий  

Третий этап (2027 год) - аналитико-обобщающий.  

Анализ, систематизация и обобщение достигнутых результатов 

развития Школы, формирование концептуально 

организационной основы для разработки Программы развития на 

2027-2030 гг. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности  

реализации программы развития.  

По итогам ежегодного мониторинга управленческая команда 

составляет аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития.  

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «СОШ № 4 г.Буйнакска» Казиева Бурлият Набиевна  



7 
 

2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное наименование ОО в соответствии с Уставом 

ОО  

- Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение                                                                         

«Средняя общеобразовательная школа № 4 города Буйнакска»  

(МБОУ «СОШ № 4 города Буйнакска») 

2. Дату создания (основания) ОО-1961 год. 

3. ИНН- 0543012520 

4. Информацию об учредителе ОО - Администрация ГО                                                                 

«город Буйнакск». 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии- 

     № 8214 от 05.05.2015г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО - Республика Дагестан, город 

Буйнакск, ул.И.Шамиля,101. 

 7. Контакты: телефон ОО - (887-237)-2-73-94, 2-12-31  

адрес электронной почты ОО -  mbou_bu inaksk_co@e-dag  
адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» -  

https://sh4-gbujnaksk-r82.gosweb.gosuslugi.ru/ ,  

Сведения  

об обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов 

Всего 1349 учеников: 

Начальное образование – 636 учащихся 

Основное образование – 673 учащихся 

Среднее образования – 40 учащихся 

Дети ОВЗ – 14 учащихся 

Дети-инвалиды – 23 учащихся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

 

Уровень образования: 

начальное общее образование (нормативный срок освоения — 4 года); 

основное общее образование (нормативный срок освоения — 5 лет); 

среднее общее образование (нормативный срок освоения — 2 года) 

Дополнительное образование детей и взрослых. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

 Школа работает: в режиме 5-дневной рабочей  недели. 

 Обучаются  1-11 классы - 46 классов  

 Начало учебного дня  
                1 смена– 8.00 ч. 

                2 смена –  13.30 ч.  

 Сменность 

                 1 смена  -1-4, 5-6, 9-11 классы . Всего 27 класса 

                 2 смена  –2-3 ,7-8-е  классы. Всего 19 классов 

 Количество класс – комплектов – 46  классов 

 

 

 

https://sh4-gbujnaksk-r82.gosweb.gosuslugi.ru/
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Продолжительность учебных периодов по четвертям 

I четверть 02.09.2024 25.10.2024  

II четверть 05.11.2024 27.12.2024  

III четверть 13.01.2025 21.03.2025  

IV четверть 01.04.2025 23.05.2025   

I ступень 20 кл         II ступень 24 кл           III ступень 2 кл 
1 кл. – 5                        5 кл. – 5                         10 кл  - 1 

2 кл. – 5                        6 кл. – 5                         11 кл. – 1 

3 кл. – 5                        7 кл. – 5                         

4 кл. – 5                        8 кл. – 4 

                                      9 кл. – 5 

 

Сведения о работниках 

ОО 

Указать общее количество работников – 86 

количество педагогических работников - 56,  

количество учителей - 51;  

количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари и т. 

д.), - 3 человека 

 количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам); - 1 человек (кандидат биологических наук) 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам) 

Отличник Образования РД – 22 человека 

Почетный работник РФ – 16 человека,  

долю работников с высшим образованием – 52 человека;  

долю учителей, имеющих высшую – 23 человека 

первую квалификационную категорию – 10 человек;  

количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0 человек;  

молодые специалисты – 4 человека 

иные особенности коллектива:  

выпускники школы – работники ОО – 2 человека 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Заключили договор с ДТ «Кванториум»  Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «ЦО г.Буйнакска», с Дагестанским 

гуманитарным институтом образовательного учреждения профсоюзов 

высшего образования «Академия труда и социальных отношений», с 

Государственным бюджетным профессиональным образовательным 

учреждением РД «Колледж экономики и предпринимательства», с 

ГБПОУРД «Профессионально-педагогический колледж имени 

Р.Гамзатова», с «IT-кубом» МКОУ «Гимназия г.Буйнакска» 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Учителя 

Магомедова Тамара Алиевна – 2023-2024 учебный год, призёр 

Муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года» 

Ахмедова Наида Залимхановна- 2023-24 учебный год, призёр 

зонального этапа III Республиканской викторины среди педагогов на 

выявление лучших знатоков истории, культуры и традиции народов 

Дагестана. 

Давыдова Райганат Курбановна- 2021 год , призёр республиканского 
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конкурса «Династия учителей» 

Давыдова Райганат Курбановна – 2023 год, победитель 

республиканского конкурса «Династия учителей» 

Давыдова Райганат Курбановна – 2021 год, победитель муниципального 

этапа республиканского конкурса «Литературная гостиная Фазу 

Алиевой» 

Багаева Зарема Шамиловна- 2022 год, призёр муниципального конкурса 

«Лёгкое дыхание» 

Омарова Айшат Гаджиевна- 2022 год, призёр муниципального конкурса 

«Лёгкое дыхание» 

Османова Биянат Османовна- 2022 год, призёр республиканского 

конкурса «Лучший педагог по обучению безопасного поведения на 

уроках» 

Османова Биянат Османовна- 2023 год, призёр республиканского 

конкурса «Сердце отдаю ЮИД» 

Османова Биянат Османовна- 2024 год, призёр муниципального 

конкурса «Спартакиада учителей» 

 

Ученики 

Кадырова Салимат- 2023 год, 1 место в республиканском конкурсе 

«Науки юношей питают» 

Джамалутдинова Хадижат- 2023 год, победитель Всероссийского 

конкурса «Память сильнее времени» 

Команда СОШ – 2023 год, 1 место в зональном этапе Республиканского 

конкурса «Брейн- ринг» 

Муминова Марьям-2023 год, 1 место в IV Республиканской олимпиаде 

по русскому языку. 

Муминов Муслим – 1 место в IV Республиканской олимпиаде по 

русскому языку 

Косауров Руслан – 1 место в IV Республиканской олимпиаде по 

русскому языку 

Гаджимурадова Патимат – 2024 год, победитель Всероссийского 

конкурса «Память сильнее времени» 

Гусниева Муразият – 2024 год, победитель республиканского конкурса 

детского творчества «Любимым мамам к празднику» 

Исрапилова Хадиджа – 2024 год, призёр республиканского конкурса 

детского творчества «Любимым мамам к празднику» 

Команда СОШ – 2024 год, призёр республиканского конкурса «Знатоки 

правил дорожного движения» 

Магомедов Мухаммад – 2024 год, призёр республиканского конкурса 

экологических рисунков 

Гусниева Муразият – 2024 год, призёр республиканского конкурса 

экологических рисунков 

Саидов Имам – 2024 год, призёр республиканского конкурса 

исследовательских проектов младших школьников «Первоцвет» в 

секции «Наука и жизнь» 

Абакаров Магомеднаби – 2024 год, призёр республиканского конкурса 

сочинений- эссе Герой нашего времени» 

Далгатова Айшат – 2023 год, призёр республиканского конкурса 

рисунков, «ЮИД! Территория творчества» среди отрядов юных 

инспекторов движения.  
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оценк

а 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности(критический 
показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 
проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

2 Реализация учебных планов 
одного или нескольких 

профилей обучения, 

предоставление обучающимся 
возможности формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 
показатель) 

Реализация 1 
профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Отсутствие 
квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 
реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 
углубленном уровне.  

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 
профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 
олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в 

организации 
профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

 Организация адресной 
организационно-

методической помощи 

педагогам в 
составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 
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обучении по 

индивидуальным 
учебным планам. 

ИОМов. 
 Использование 

методологий 
менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 
педагогическим 

работникам в 

составлении и 
реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 
индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 
мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Назначение педагога-
куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 
консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определению 
профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 
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индивидуальных 

способностей и 
особенностей развития. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями по 

принятию идей 
персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 
экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, 
вузами, технопарками, 

и т. д. по 

использованию 
материально-

технической базы. 
  

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 
функционированием 

системы методического 

и организационно-
педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация 
требований ЛНА 

(Положение об 

организации 
профильного обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 
педагогических 

работников). 
 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 
(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 
для реализации 
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профильного обучения 

в образовательной 
организации. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 

индивидуальных 
учебных планов на 

предмет их 

соответствия 
требованиям ФГОС 

общего образования. 
 Проведение 

диагностики 

способностей, 
образовательных и 

профессиональных 

потребностей 
обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по 
составлению 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 
преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 
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 Использование 

автоматизированных 

систем по 
организационно-

управленческихм 

вопросам (учет 

персональной нагрузки 
обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 
составление и 

корректировка 

расписания). 
Недостаточная работа 
по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 
профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной 
работы с 

обучающимися и 

родителями (законными 
представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся 
в профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 
производственных 

предприятий, 

организаций 
социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего 

профессионального 
образования), 

использование 

различных форматов, 
технологий обучения. 
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Отсутствие 

диагностики запросов 
на профильное 

обучение. 

 Организация 

психолого-

педагогической 
диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

запросов на 
профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация требований 
ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, 
в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   
предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся 

проявить свои 
интеллектуальные и 

творческие 

способности при 
изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 
продолжения 

получения образования 

и дальнейшей трудовой 

деятельности в 
областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического 
развития. 

 Включение в основную 

образовательную 

программу учебных 

планов различных 
профилей обучения в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 
 Предоставление 
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бучающимся в 

соответствии с 
требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 

индивидуальных 
учебных планов, 

включающих 

обязательные учебные 
предметы, изучаемые 

на уровне среднего 

общего образования (на 
базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные 

учебные предметы, 
курсы по выбору 

обучающихся. 
 Обеспечение 

требования ФГОС СОО 
к реализации учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-
научный, 

гуманитарный, 

социально-
экономический, 

технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося 
(содержание учебных 

предметов, курсов, 
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модулей, темп и формы 

образования), 
реализация ИУП. 

 Обеспечение 

возможности 

индивидуального 

развития обучающихся 
посредством 

реализации 

индивидуальных 
учебных планов с 

учетом получения 

предпрофессиональных 
знаний и 

представлений, 

направленных на 

осуществление 
осознанного выбора 

образовательной 

программы следующего 
уровня образования и 

(или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-

технических и 
финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 
(академических) 

способностей и 

возможностей, 
познавательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся, которые 
могут служить 
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основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение 

вариативности 

содержания 

образовательных 

программ, 
соответствующих 

образовательным 

потребностям и 
интересам 

обучающихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по учебным 
предметам (1‒11 классы) 

(критический показатель) 

100% учителей 

используют 
программы учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты которых 

не ниже 
соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 
федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учебными 
пособиями для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

 Применение 
электронного учета 

библиотечного фонда. 
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Отсутствие 

перспективного 
прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, 
разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 
Отсутствие 
своевременного 

обеспечения 

учебниками и 
учебными пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной 

базы (федеральный 
перечень учебников). 

 Проведение анализа 

наличия в полном 

объеме учебников и 
учебных пособий. 

 Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 
общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременногого 
оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 
организации 

учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная работа 
по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 
изучению отдельных 

предметов.   

 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  
интересов и 

потребностей, 

способностей и 
талантов обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по 
изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы 

(индивидуальной, 
групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 
важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей 
и профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной 
работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 
необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 
для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 
организациях высшего 

и среднего 

профессионального 
образования. 
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Отсутствие системы 

изучение интересов и 
запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация 

психолого-

педагогической 
диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 
потребностей, 

способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по 
изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 
сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 
выбору предметов ГИА, 

по определнию 

профиля, личного 

образовательного 
маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа 

с родителями детей по 

принятию идей 
персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная работа 
по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

 Проведение 

самообследования 
ресурсных 

(материально-
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углубленного изучения 

отдельных предметов. 
технических, 

информационных) 
условий для 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 
учебных предметов. 

 Проведение 

диагностических 

исследований по   
выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 
потребностей 

обучающихся. 
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Низкий уровень 

профессиональной 
предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 
работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в 
организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование 

методологий 
менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
помощи 

педагогическим 

работникам в 
организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение 

прохождения курсов 
повышения 

квалификации по 

вопросам методики 
преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к 
преподаванию предмета 

на углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 
материального 

стимулирования. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 
регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы оценки 
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успеваемости и 

промежуточной аттестации 
обучающихся (критический 

показатель) 

требования 

локального акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся 

качества 

образования 

8 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего 
внутреннюю систему оценки 

качества образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю 
систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

9 Планирование оценочных 
процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 
график оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова
ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 
успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

 Повышение 
методической 

грамотности 

педработников по 

соблюдению принципов 
объективного 

оценивания. 
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предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 
 Контроль качества  

используемых  при 

проведении 
контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, 
обеспечение включения 

в измерительные 

материалы заданий в 
формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, 
предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых 

требований к 
результатам освоения 

основной 

образовательной 
программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения единого 
государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Контроль соблюдения 

требований локальных 
актов, 

регламентирующих 

формы, порядок и 
периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 
аттестацию 

обучающихся. 
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 Обеспечение 

проведения процедур 

внешней независимой 
оценки качества 

подготовки   

обучающихся. 
 Обеспечение 

использования 
технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 
диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных 
материалов, проведение 

оценочной процедуры 

учителем, не 

работающим в классе, 
присутствие 

независимого 

наблюдателя при 
проведении оценочной 

процедуры, 

организация проверки 

работ независимым 
экспертом или 

"перекрестной" 

проверки). 
 Развитие культуры 

академической 

честности 

обучающихся и 
педагогических 

работников. 
Отсутствие системы 

работы школы по 
подготовке к ЕГЭ, в 

 Анализ 

результативности 

образовательной 
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том числе 

обучающихся, 
претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

деятельности, в том 

числе в аспекте наличие 
выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 
набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 

70 баллов. 
 Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и 
итоговой аттестации 

обучающихся. 
 Организация 

экспертизы качества 

реализуемых рабочих 
программ учебных 

предметов. 
 Организация  контроля  

результативности  
профильного и 

углубленного  

обучения, обучения по 

индивидуальным 
планам. 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 
обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 
претендующих на 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 
педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 
обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 



28 
 

получение медали «За 

особые успехи в 
учении» к ЕГЭ. 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
 Внедрение менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 
работникам в вопросах  

подготовки и 

сопровождения 
обучающихся,  

претендующих на 

получение медали «За 
особые успехи в 

учении». 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 
повышения 

квалификации по 

совершенствованию 
предметно-

методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 
подготовке экспертов 

для работы в 

региональной 
предметной комиссии 

при проведении 

государственной 
итоговой аттестации по 

образовательным 

программам среднего 

общего образования. 



29 
 

11 Образовательная организация 

не входит в перечень 
образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам 
предыдущего 

учебного года 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

   

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 
аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 
класса (за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 
основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 
обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 
контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 
материалов, включение 

в измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, 
проферяющих знания и 

умения, 

предусмотренные 
кодификаторами 

проверяемых 

требований к 
результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы основного  
общего образования и 

элементов содержания 

для проведения 
основного 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
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 Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ 
по предмету,  

проведение тренинга по 

заполнению бланков 

ОГЭ. 
 Организация 

проведения в течение 

учебногогода 

тренировочных и 
диагностических работ 

в формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего 

контроля успеваемости, 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся, 
проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ 

в формате ОГЭ. 
 Организация 

проведения групповых 

консультаций по 

разбору формулировок 
заданий ОГЭ, по 

решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 
консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 
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консультаций 

обучающихся по 
выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 
неуспевающих 

обучающихся,  

разработка 
индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 
подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 
управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения 
достижения 

планируемых 

результатов освоения 
образовательных 

программ.   

 Обеспечение  

разработки, анализа и 

реализации 
образовательных 

программ для 

достижения 

запланированных 
результатов. 

 Обеспечение 

своевременного 

контроля качества 
реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих 
решений по коррекции 

и улучшению 

организации 
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образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки 

и развития 

способностей и 

талантов обучающихся, 
направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 
профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и 
результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 

организации 
образовательной 

деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества 
образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 
привлечением 

участников 

образовательных 
отношений. 

 Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 
развития в организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 
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своевременной 

разработки и 
реализации  

индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 
переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

обеспечении 

эффективной 
подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 
деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
помощи 

педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 
образовательной 

деятельности 

обучающихся по 
подготовке к ОГЭ. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 
квалификации по 

совершенствованию 

предметно-
методических 
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компетенций,  в том 

числе на курсах по 
подготовке экспертов 

для работы в 

региональной 

предметной комиссии 
при проведении 

государственной 

итоговой аттестации по 
образовательным 

программам основного 

общего образования. 
 Обеспечение освоения 

и применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 
современных 

образовательных 

технологий, форм и 
методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 
материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 
по мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению основного 
общего образования и 

получению аттестата 

об основном общем 
образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 
деятельности на 

учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 

деятельности. 
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 
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профилизации в 

образовательной 
деятельности. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 
индивидуальными 

особенностями и 

особыми 
образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
обучающимися и их 

родителями по 

актуальности 
успешного завершения 

основного общего 

образования и 

получения аттестата об 
основном общем 

образовании. 
13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 11 
класса (за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 
выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 
общем образовании 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова
ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Несформированная 
система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 
при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 
материалов, включение 

в измерительные 

материалы заданий в 
формате ЕГЭ, 
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проферяющих знания и 

умения, 
предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых 

требований к 
результатам освоения 

основной 

образовательной 
программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 
для проведения единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение 

ознакомления со 
структурой КИМ ЕГЭ 

по предмету,  

проведение тренинга по 
заполнению бланков 

ЕГЭ. 
 Организация 

проведения в течение 

учебного года 
тренировочных и 

диагностических работ 

в формате ЕГЭ, анализ 
динамики результатов. 

 Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по 

предмету на основе 
итогов текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся, 
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проведенных 

тренировочных и 
диагностических работ 

в формате ЕГЭ. 
 Организация 

проведения групповых 

консультаций по 
разбору формулировок 

заданий ЕГЭ, по 

решению типовых 
заданий в формате ЕГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 
оценочных процедур 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 
неуспевающих 

обучающихся,  

разработка 

индивидуального плана 
подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

выпускников по 
подготовке к ЕГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 

 Обеспечение  
разработки, анализа и 

реализации 
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образовательной 

организацией в части 
обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов освоения 
образовательных 

программ.  

образовательных 

программ для 
достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного 
контроля качества 

реализации 

образовательных 
программ, принятие 

управленческих 

решений по коррекции 
и улучшению 

организации 

образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки 

и развития 

способностей и 
талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 
профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и 
результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 
организации 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества 
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образовательной 

деятельности в 
общеобразовательной 

организации с 

привлечением 

участников 
образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования 
персональных задач 

развития в организации 

образовательной 
деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и 
реализации  

индивидуальных 

учебных планов, 
направленных на 

переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 
подготовки к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 
образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
помощи 
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педагогическим 

работникам в вопросах  
организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 
подготовке к ЕГЭ. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 
повышения 

квалификации по 

совершенствованию 
предметно-

методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 
подготовке экспертов 

для работы в 

региональной 
предметной комиссии 

при проведении 

государственной 

итоговой аттестации по 
образовательным 

программам среднего 

общего образования. 
 Обеспечение освоения 

и применения  

педагогическими 

работниками 
эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 
методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 
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 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 
материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по мотивации 
обучающихся к 

успешному 

завершению среднего 
общего образования и 

получению аттестата о 

среднем общем 

образовании.  

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 
учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 

деятельности. 
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 
образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 
соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 
особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и их 

родителями по 
актуальности 

успешного завершения 
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среднего общего 

образования и 
получения аттестата о 

среднем общем 

образовании. 
14 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Обучающимся 
обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных 
занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 
реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 
требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 
склонностей 

образовательных 

интересов и  
потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 
предствителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих 

групп педагогических 
работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 
деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 
деятельности  

формирования и 

развития конкретных 

планируемых  
предметных и 

метапредметных 

результатов. 
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 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 
занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга  качества 
образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 
внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга 
результатов 

образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 
информационно-

технических условий 

для эффективной 
реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности, в том 

числе курса «Разговоры 

о важном». 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников по 

составлению и 

реализации программ 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации программ 
курсов внеурочной 

деятельности. 
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внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 
персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в вопросах 
составления и 

реализации программ 

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 
организации учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности в рамках 
внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 
мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 
курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 
образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 
образовательными 

организациями, 

организациями 

высшего и среднего 
профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 
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новых форматов 

взаимодействия для 
восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 
рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 
общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 
организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-
производственной 

среды, помещений для 

реализация рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 
форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы 
работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 
развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к 
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участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном движении 
на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 
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стимулирования 

педагогических 
работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 
обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключит
ельном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 
обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 



48 
 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 
на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 
сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 
подготовки 

обучающихся. 
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16 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 
победителей и (или) 

призеров 

регионального этапа 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 
школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одаренными 
детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 
интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации 

и интереса 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном движении 
на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального 
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17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 
программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразовательн

ых программ 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 
общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 
отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 
вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА 
на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

 Разработка отдельных 
локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с 
целью регламентации 

особенностей 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 
контроля за 

соблюдением 

требований локальных 
актов в части 

организации 
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ОВЗ, с 

инвалидностью) 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 
вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление 
корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 
обеспечения 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за 
соблюдением 

требований локальных 

актов в части 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 
по управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 
кадрового обеспечения 

психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

 Обеспечение 
реализации требований 

ФГОС общего 

образования к 
кадровому обеспечению 

реализации 

образовательных 
программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 
модернизации 

методической 

деятельности в 
образовательной 
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инвалидностью организации по 

развитию компетенций 
педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 
организации адресной 

организационно-

методической помощи, 
внедрения методологий 

тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 
поддержки и 

сопровождения 

педагогических 
работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обучение на курсах 

повышения 
квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 
программ, развитию 

компетентностей 

педагогических 

работников в вопросах 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
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обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие 
специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 
специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 
социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 
сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 
реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 
органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 
и др.). 

 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 
организаций. 

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 
общеобразовательн

ые программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработка 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение 

административного 

контроля. 
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с 

инвалидностью 
Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 
образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ и 
адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 Модернизация 

методической 

деятельности в 
образовательной 

организации по 

развитию компетенций 

педагогических 
работников в вопросах 

программно-

методического 
обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 
организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства 
и наставничества для 

персонифицированной 

помощи 
педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-
методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 



55 
 

на курсах повышения 

квалификации по 
разработке и 

реализации 

адаптированных 

основных 
общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
22 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 
состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 
публикации на 

официальном сайте 

общеобразовательно
й организации 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций команды 
руководителей в 

выполнении функций 

по администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 
информационной 

открытости 

образовательной 
организации. 

 Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 
числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся): - 
назначение/замена 

ответственных за 

доступность 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
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информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья 

обучающихся); - 

регулярное обновление 

информации на 
официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 
размещение на 

официальном сайте 

информации о 
просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями (законными 
представителями) и 

педагогическими 

работниками 
общеобразовательной 

организации, 

публикаций 

педагогических 
работников, 

специалистов 

психолого-
педагогической 

службы. 
Отсутствие 

административного 
контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 
доступности 

информации об 

организации 
образования 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 
информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья 

обучающихся). 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья 

обучающихся). 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
(в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ) 

Не обеспечено 
учебниками в 

полном объеме   

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

   

24 Наличие специальных 
технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального 

и коллективного пользования 

оснащены ТСО 
отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

   

25 Применение электронных 
образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
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с 

инвалидностью 
26 Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три последних 
года) 

Не менее 50% 
педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 
последних года)    

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 
контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 
КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 
педагогических 

работников для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

систематического 
повышения 
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квалификации 

педагогов по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-
личностных 

компетенций 

(предметные, 
методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 
коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ,  

27 Трансляция опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 
посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

   
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конференциях и иных 

мероприятиях 
с 

инвалидностью 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 
показатель) 

100% обучающихся 
начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового 
образа жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, употребления 
алкоголя и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 
по противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

30 Количество школьных 
просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 
алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 
программы 

здоровьесбережения 

и ее полноценная 
реализация 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 
физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 
числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 
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33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 
ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 
воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 
"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 

Несформированность 

организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 
управленческой 

команды. 
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34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 
области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 
постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение 

материально-

технической базы для 
организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 
требованиями СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 
образовательными 

организациями для 

использования их 
материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

35 Участие обучающихся в Участие 3 Магистральное Создание   
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массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 
том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 
спортивных играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 
нарушениями) 

обучающихся в 

спортивных 
мероприятиях на 

региональном и 

(или) всероссийском 

уровнях 

направление 

«Здоровье» 
условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 
соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 
игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и (или) 
призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 
популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 
образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 
включая календарный 

план воспитательной 

работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 
общности. 

Отсутствие 

материально-
технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе 

ресурсы 
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(профессиональные 

кадры, материально-
техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 
родительской 

общественности. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ 
ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 
сентября отчетного года 

Менее 10% 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

    

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета учителя-
логопеда и (или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

    
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39 Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-
дефектолога оборудованных 

зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и 

групповых занятий, 
коррекционно-развивающей 

работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

    

40 Доля обучающихся, 
охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся 

(критический показатель) 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

41 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

 Проведение 
мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 
образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 
образования.  

 Проведение 

мониторинга ресурсов 
внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 
форме. 

 Обеспечение 

деятельности по 
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привлечению 

внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 
работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 
общеобразовательной 

организации в части 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 
заместителя директора 

по воспитательной 

работе в части 
организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 
дополнительного 

образования. 

 Проведение 
мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-

технических, кадровых) 

для организации 
дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое 
обновление 

образовательной среды, 

приспособление 
помещений, 

использование 
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возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобре

тение 
высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 
дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 
дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 
профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 
сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 
потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 
переподготовки по 

образовательным 

программам 
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педагогической 

направленности; 
привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 
привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 
потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 
обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 
потребностей 

обучающихся в 

обучении по 
программам 

дополнительного 

образования, в том 
числе кружков, секций 

и др. 
Отсутствие 

достаточного 
количества программ 

дополнительного 

образования по всем 
направленностям. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 
программы на предмет 

качества их 

содержания, 
соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 
направленностей с 
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учетом целей и задач 

общеобразовательной 
организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 
возможностей 

(повышение 

вариативности 
дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 
дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 
интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 
общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 
детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 
содержание 
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воспитательной 

деятельности" 
вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 
мероприятий. 

42 Наличие технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

2 технологических 

кружка 
2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 
для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 
и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Привлечение к 

реализации 

образовательных 
программ "Кружка 

НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 
профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 
требованиям, 

указанным в 

квалификационных 
справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 
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по образовательным 

программам высшего 
образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 
соответствующим 

направлениям 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 
кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее 
чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 
педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для 
работы кружков 

технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

 Проведение 
мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного 

образования. 
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и естественно-научной 

направленностей. 
 Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 
"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 
деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 
технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 
цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 
и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического 
творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 
общеобразовательной 

организации 

необходимого 
оборудования, средств 

обучения и 

воспитания). 
Отсутствует 
материально-

техническое 

 Организовать 

проведение 
мониторинга 
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оснащение, 

помещения, 
необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 
организации кружков 

технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

  
Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 
по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 
администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 
организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 
работе по вопросам 

организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 
направленностей. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 
программ на предмет 

качества их 

содержания, 
соответствия интересам 

и образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
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 Организация 

разработки 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 
программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение 
мониторинга 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка 

и развитие 

интеллектуальных 

способностей и 
талантов обучающихся 

к научно-техническому 

творчеству, 

обеспечение условий 
для профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 
сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 
вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
Участие 
обучающихся в 

3 Магистральное 
направление 

Развитие 
талантов 
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олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) всероссийском 
уровне 

«Творчество» 

44 Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и (или) 
призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 
всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

45 Сетевая форма реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 
коллаборации, центры IT-куб, 

Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные организации 

и образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 2 и 
более 

организациями 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

46 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректиров

ка план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 
рекомендаций 

Минпросвещения 
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газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 
России. 

Не сформирована 

система 
воспитательной работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации 
палитры школьных 

творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 
непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 
объединений  

 Направление запроса в 
ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 
трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 
пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 
направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в части 

организации школьных 

творческих 
объединений. 

Не созданы условия 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 
мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-
технических условий 
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для организации 

школьных творческих 
объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 
музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, 
склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 
функционировании 

школьных творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-
технического 

обновления 

образовательной среды 

посредством 
рационального 

использования 

школьных пространств–
зданий, помещений 
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(классы, залы, 

коридоры и т.д.), 
территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 
самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
 Организация 

деятельности школьных 
творческих 

объединений в сетевой 

форме. 
 Привлечение 

специалистов из других 

организаций к 

созданию и 

функционированию 
школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к 
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участию в творческих  

объединениях 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 
представителей) к 

созданию творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования организаторов 

и участников 
творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр 

(телевидение, газета, 
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журнал) и др.). 
47 Функционирование школьного 

театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

48 Функционирование школьного 

музея 
Функционирование 

школьного музея 
1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

49 Функционирование школьного 

хора 
Функционирование 

школьного хора 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 
непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 
объединений.  

 Направление запроса в 
ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 
трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 
пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 
центра. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в части 

создания единого 

образовательного 
пространства, включая 

создание и 

функционирование 
школьного 

медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 
объединений.  

 Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными 
средствами массовой 

информации. 
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Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 
содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 
"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 
 Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, создание 
ресурсных условий для 

организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Изучение интересов, 

склонностей, 
образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 
школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и 
реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 
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медиацентр». 
 Создание материально-

технических условий 
(помещений) для 

реализации программы, 

организации 

деятельности 
школьного 

медиацентра. 
 Привлечение 

обучающихся к 
обучению по программе 

«Школьный 

медиацентр», участию в 
организации и 

функционирования 

школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 
51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 
школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 
каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

53 Использование 
государственных символов при 

обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей программы Да 1 Магистральное Организация   
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воспитания, в том числе для 

обучающихся с 
ОВЗ(критический показатель) 

направление 

«Воспитание» 
воспитательной 

деятельности 

55 Реализация календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 
общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной организации и 
родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 
регламентированны

х и неформальных 

форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Не организован 

административный 
контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в 

план 

административного 
контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 
руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе с 
родителями.  

 Обеспечение 
разработки и внедрения 

системы совместных 

мероприятий с 
родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 
Родители не участвуют 
в разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение 

включенности 
родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 
воспитательной работы. 

 Включение в модуль 

работы с родителями 
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рабочей программы 

воспитания 
мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 
деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 
поселения/округа, 

коллегиальными 

органами управления 
(управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским 
сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 
образовательную 

деятельность. 
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В 
общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 
деятельность 

представителей 

родительского 
сообщества. 

 Внесение изменений в 
план методической 

работы, обеспечив 

изучение содержания 

федеральной рабочей 
программы воспитания 

в части взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 
 Организация 

деятельности в 

образовательной 
организации, в классах 

представительных 

органов родительского 
сообщества 

(родительского 

комитета 
общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в 

обсуждении и решении 
вопросов воспитания и 

обучения. 
 Организация  

деятельности 
представителей 

родительского 

сообщества в 
Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на 
формирование ИОМ 

для руководителя 

(заместителя 
руководителя) в части 

организации 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания. 
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59 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 
эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 
школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы 

школьного костюма 
и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 
туризма 

Не реализуются 

программы 
краеведения и 

школьного туризма   

0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 
работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 
резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 
занимающегося 

вопросами 

организации туристско-
краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 
организации. 

 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 
(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-
экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 
договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам организации 
краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 
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Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 
организации 

реализации программы 

краеведения и 
школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для заместителя 

руководителя в части 

организации 

реализации программы 
краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 
школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 
который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 
туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 
необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 
помощи. 

 Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-
технического 

оснащения, 

необходимого для 
реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 
программы 

краеведения и 

школьного туризма в 
рамках внеурочной 

 Интеграция туристско-

краеведческой 
деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 
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деятельности и/или 

дополнительного 
образования. 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 
программ краеведения 

и школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 
обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 
деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации 

программ краеведения 
и школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 
деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 
школьному туризму; - 

организация 

профильных 
каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов 
по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 
организациями-
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партнерами, 

курирующими 
программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация 

систематического 
административного 

контроля реализации 

программ краеведения 
и школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
61 Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

социальных партнеров 

и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение 

мониторинга условий 

внешней среды для 

реализации программ 

тематических летних 

лагерей. Заключение 

договоров о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

62 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление
, волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 
Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление
, волонтерское 
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движение 
64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 
ученического самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление
, волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации проекта 
Орлята России (при 

реализации начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представительств 
детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена 
и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 
движение 

  

68 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 
движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-
патриотического клуба. 

 Разработка 

нормативной правовой 

документации 

школьного военно-
патриотического клуба ( 

Устав, Положение, 

программа 
деятельности, план 

работы и др.) . 
 Разработка плана 

создания школьного 
военно-

патриотического клуба. 
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 
школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 
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ценностных 

ориентаций 
обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 
 Назначение 

руководителя 
школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-
патриотического клуба. 

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 
работы школьного 

военно-

патриотического клуба. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной среды, 
приспособление 

помещений, 

использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  
организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 
указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 
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рамках реализации 

программы); - 
организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 
ДОСААФ России. 

Отсутствует 

материально-
техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 
военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 
военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического 
оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для 

организации работы 

военного-
патриотического клуба. 

 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  
организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 
клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 
рамках реализации 

программы); - 

организацией, 
оказывающей 

спонсорскую помощь 
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клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 
административного 

контроля деятельности 

советника директора по 
воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 
общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного 
контроля мероприятия 

по контролю 

деятельности советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями. 
Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 
по воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 
деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

заместителя директора 

по воспитанию, 
классных 

руководителей в части 

деятельности школьных 

патриотических клубов. 

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 
субъекте РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Определение ответственного за 

реализацию 
профориентационной 

деятельности (в должности не 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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ниже заместителя директора) 
71 Наличие соглашений с 

региональными 
предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 
профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 
классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 
обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 
школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 
способностей, 

образовательных и 

профессиональных 
потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 
школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
обучающихся. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 
особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 
сопровождение 

профессионального 

самоопределения 
обучающихся. 
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 Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 
образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, 
научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 
подготовке и 

предпрофессиональном

у самоопределению 

обучающихся. 



96 
 

Отсутствие 
профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 
интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 
профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 
предпочтения и 

запросы обучающихся; 

рынка труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 
организаций 

муниципалитета/регион

а  их непосредственное 
участие в 

образовательной 

деятельности. 
 Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 
профильного обучения). 

 Актуализация 

должностных 

инструкций 
педагогических 

работников и 

управленческой 
команды с учетом 

положений 

профессиональных 

стандартов 
руководителя и 

педагогических 

работников 
общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение 

самоаудита ресурсных 

условий (материально-
технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 
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Недостаточный 

уровень компетенций 
педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 
индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 
квалификации по 

преподаванию 

предметов на 
профильном уровне. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 
конкурсах и 

олимпиадах. 
73 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 
общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение обучающимися 
профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

78 Посещение обучающимися Да 1 Магистральное Сопровождение   
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занятий по программам 

дополнительного образования, 
в том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

направление 

«Профориентация» 
выбора 

профессии 

79 Прохождение обучающимися 
профессионального обучения 

по программам 

профессиональной подготовки 
по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 
обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 
служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 
реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 
профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по 
воспитанию 
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организация  встреч 

обучающихся с 
представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 
родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 
организаций высшего, 

среднего 

профессионального 
образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 
компетенций по 

организации 

профессионального 
обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение 
повышение уровня 

управленческих 

компетенций по 
выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 
организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 
в общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения 
лицензии на 

образовательную 

деятельность по 

основным программам 
профессионального 

обучения. 
 Организация  

мониторинга 
востребованных 
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профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 
 Организация  

мониторинга 
потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 
обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 
реализации программ. 

 Организация 

разработки/корректиров

ки программ 

профессиональной 
подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 
с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки 
педагогических кадров 

к реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного 
контроля за 

реализацией программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 
профессиональному 

обучению по 
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программам 

профессиональной 
подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль Знакомство 

с профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

   

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 
на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 
расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 
системе материального и 

нематериального 

Предусмотрены 
меры материального 

и нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 
педагогического 

труда 
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стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 
85 Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 
приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей диагностикой 

профессиональных 
компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 
диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 
дефицитов 

педагогических 

работников 
образовательных 

организаций с 

возможностью 
получения 

индивидуального плана 

в соответствии с 

распоряжением 
Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № 
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Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер 
по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 
обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 
дефицитов 

педагогических 

работников и 
последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 
педагогических 

работников, 

направленных на 
профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 
мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 
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профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 
потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том 
числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 
обучения 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
администрации, 

проведение 

мероприятий по 
популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 
профессиональных 

дефицитов, ее влияния 

на дальнейшее 
профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 
профессиональных 

дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной 
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деятельности, на основе 

разработанного 
инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение 

проведения 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов на 

основании результатов 
профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 
результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития 

обучающихся). 
 Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 
дефицитов на 

основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие в 
открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 
выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля учителей, 
для которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

 Организация адресного 

методического 
сопровождения 

педагогических 

работников, 
нуждающихся в 



106 
 

разработаны ИОМ. поддержке, 

сопровождении для 
преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 
региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 
персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 
руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 
руководителями 

предметных 

методических 
объединений и 

педагогическими 

работниками, для 
которых необходима 

разработка ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 
педагогов, у которых 
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выявлены 

профессиональные 
дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 
управленческой 

команды в в 

формировании ИОМ 
педагога. 

 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 
реализации ИОМа. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 
формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-
профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 
профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации 
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(направления 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 
обусловлены 

нормативно 

закрепленным перечнем 
профессиональных 

компетенций: 

предметных, 
методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 
компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 
профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение 

мероприятий по 

повышению 
внутренней мотивации 

педагога при разработке 

и реализации ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 
профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  
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профессионального 

мастерства 
педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  
профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного 
контроля за 

организацией 

деятельности по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 
работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

Не менее 50% 

педагогических 
работников    

1 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, 

прошедших обучение 

по программам 
повышения 

квалификации, 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по 
программам 
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педагогического образования 

(за три последних 
года)(критический показатель) 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования за три 
последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 
образования/институтов 

повышения 

квалификации, 
программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 
проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами. 
 Обеспечение 

информирования о 
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новых тенденциях 

развития образования, 
задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности 

педагогических 

работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 
подготовки педагогов. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 
квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 
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работников по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 
контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 
программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 
плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
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 Модернизация модели 

методической службы 

на принципах 
дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного 

лидерства. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 
повышение мотивации 

и  внутренней 

активности педагога. 
91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 
работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 50% 
педагогических 

работников 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников и 

управленческих 
кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 
педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 
воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 
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профессиональных 

программ 
педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 
воспитания 

региональных 

институтов развития 
образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, 
размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 
информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 
значении воспитания. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 
задачах и требованиях к 
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профессиональной 

компетентности 
педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 
профессиональной 

деятельности 

педагогических 
работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в 
сфере воспитания. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 
квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам 
повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 
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педагогических 

работников по 
программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования. 

 Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 
программам 

повышения 
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квалификации в сфере 

воспитания, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 

повышение мотивации 

к обучению по 
дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 
воспитания. 

93 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 
реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 
образования (за три последних 

года) 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 
управленческой 

команды.    

 Обеспечение 
прохождения 

диагностики 

управленческих 
компетенций в области 

управления 

процессами, ресурсами, 
кадрами, результатами, 

информацией всеми 

членами 

управленческой 
команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 
оценочных процедур 

пройти 

самодиагностику 

профессиональных 
дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной 
деятельности и/или 

диагностику 
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профессиональных 

дефицитов на 
основании экспертной 

оценки практической 

(предметно-

методической/управлен
ческой) деятельности с 

привлечением 

специалистов других 
школ). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 
образования/институтов 

повышения 

квалификации, 
программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
руководителя 

образовательной 

организации, 
проведение 

информационно-

разъяснительной 
работы с членами 

управленческой 

команды. 
 Формирование 

перспективного плана 
повышение 
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квалификации членов 

управленческой 
команды по 

программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования. 

 Создание условий для 

обучения 

управленческих кадров 

в регулярном обучении 
по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное образование 
учителей биологии, 

информатики, математики, 

физики, химии по программам, 

направленным на 
формирование у обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 
необходимых для обеспечения 

технологического суверенитета 

Российской Федерации (за три 

обучение прошел 

один учитель из 
числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 
информатику, 

математику, физику, 

химию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных 
осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 
обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия 

для обучения учителей 
по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

 Проведение 

мониторинга обучения 

учителей по 
дополнительным 

профессиональным 
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последних года) направленным на 

формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 
(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 
последних года) 

программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 
биология) (за три 

последних года). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения 
квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 
информационно-

разъяснительной 

работы с учителями 
математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии) . 
 Обеспечение 

информирования о 
новых тенденциях 
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развития образования, 

задачах и требованиях к 
профессиональной 

компетентности 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильн
ого обучения. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 
реализацию программ 

углубленного/профильн

ого обучения. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышения 

квалификации учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, 
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биологии, 

осуществляющих 
реализацию 

углубленного/профильн

ого обучения, по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии по 

программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация 

административного 
контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 
программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 
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образовательные 

маршруты учителей  
математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 
реализацию  

углубленного/профильн

ого обучения, плана 
обучения по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 
нагрузки на учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
биологии, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  

внутренней активности 
педагога. 

 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-
педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 
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направленных на 

формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Обеспечение 

административного 

контроля за 

организацией обучения 
и созданием условий 

для обучения учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, 

биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленных на 

формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 
конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение 
мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 
последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 
занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 
принимающих участие 
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в профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 
участников 

профессиональных 

конкурсов, 
синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 
договором. 

 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия 

в конкурсном 
движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 
активизации творчества 

педагогических 

работников. 
 Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 
профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 
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профессиональном 

развитии 
педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 
года работы. 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических 
работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в 
формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных 

направлений 
(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению и 

распространению 

передового 
педагогического опыта. 

 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 
управленческих 

практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного 
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методического 

сопровождения, в т.ч. и 
для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 
конкурсов. 

 Осуществление 

методического 

сопровождения 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 
другими ОО. 

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 
мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 
краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы 

наставничества, 
тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке к 
профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 
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мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 
круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение 
кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 
"равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение 

формирования 
необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 
педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 
на региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Не осуществляется 
методическое 

сопровождение 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 
сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 
профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 
победителя/призера 

конкурса по принципу 
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"равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, 

победителей и призеров 

профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 
образовательных 

методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 
сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 
конкурсу. 

 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 
группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 
ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 
традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 
«командных» 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 



130 
 

педагогических и 

управленческих 
практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

распространению 

эффективных 
педагогических 

практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 
педагогических и 

управленческих 

практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 
победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 
педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 
члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 
профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства, в 

публичных 
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мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 
круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная работа 
по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 
результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимули
рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 
позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 
конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 
выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства. 
 Информационная 

поддержка финалистов 

и победителей 
профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, интервью 
в СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по основному месту 

работы (штатного), внешнего 

совместителя или 
привлеченного в рамках 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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сетевого 

взаимодействия)(критический 
показатель) 

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 
участие в социально-

психологическом тестировании 

на выявление рисков 
употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ, в общей численности 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 
тестировании(критический 

показатель) 

От 80% до 89% 

обучающихся 
2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

Низкая доля 

обучающихся ОО, 

принявших участие в 
социально-

психологическом 

тестировании. 
Отсутствие 

возможности раннего 

выявления незаконного 

потребления 
наркотических средств 

и психотропных 

веществ и построения 
целевых 

профилактических 

мероприятий по 
употреблению ПАВ. 

 Проведение 
разъяснительной 

работы с 

обучающимися и их 
родителями (законными 

представителями) о 

важности принятия 
участия в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 
употребления 

наркотических средств 

и психотропных 
веществ с 

последующими мерами 

психолого-медицинских 
направленностей 

конфиденциального 

характера по 

предупреждению, 
лечению от 

употребления 

наркотических средств 
и психотропных 

веществ. 
 Проведение 

информационно-

разъяснительной 
работы среди родителей 

(законных 

представителей) о 
целях и значении 

социально-
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психологического 

тестирования. 
 Проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы среди 

обучающихся о целях и 
значении социально-

психологического 

тестирования. 
 Проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы среди классных 
руководителей о целях 

и значении социально-

психологического 

тестирования. 
 Внесение показателя 

"Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 
принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 
выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 
и психотропных 

веществ, в общей 

численности 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 
в данном тестировании"  
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в программу развития 

образовательной 
организации/или 

программу 

воспитания/или 

программу здоровья. 
99 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 
сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Отсутствие     0 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 
организации системы 

социального 

сопровождения 
участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 
специалистом 

(социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 
социального педагога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 
работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 
рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 
специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 
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дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и 
детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения). 
101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 
месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Организация 
переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 
«учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 
учителя-дефектолога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 
работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 
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специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда 

(по основному месту работы 
(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Организация 
переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 
«учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 
учителя-логопеда, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 
работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 
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принятия штатного 

специалиста (учителя-
логопеда). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 
учреждениями. 

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

с 

автоматизированны
м рабочим местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 
ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 
каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

105 Формирование психологически 
благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 
общения, игровая 

зона, зона 

1 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



138 
 

релаксации и иное) 
106 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 
(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 
разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 
тематических зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

107 Формирование психологически 

благоприятного школьного 
пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 
тематического 

пространства 

(помещения) для 
отдыха и 

эмоционального 

восстановления 
педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 
профилактике 

травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

109 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется 

психолого-
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 
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регламентирующих 

ограничения использования 
мобильных телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 
111 Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка всех 

активностей) 

  

112 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 
Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

  

113 Использование федеральной 

государственной 
информационной системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированного цифрового 
образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 
программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 
работников 

используют сервисы 

и подсистему 
«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 
активностей) 
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114 Информационно-

коммуникационная 
образовательная платформа 

Сферум (критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 
педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 
активностей) 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 
образовательной 

организации не 

осуществляет с 
использованием 

функциональных 

возможностей Сферум 

в VK Мессенджере 
управленческие 

процессы (размещение 

документов, 
информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 
рабочих совещаний, 

педагогических 

 Обеспечение 

использования в 
управленческом 

процессе   

образовательной 
организации 

функциональных 

возможностей Сферум 

в VK Мессенджере 
(размещение 

документов, 

информирование 
участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 
педагогических 
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советов, родительских 

собраний, школьных 
мероприятий и др.).  

советов, родительских 

собраний, школьных 
мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 
коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 
родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 
доступных 

функциональных 

возможностей профиля 
Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение 
организации 

педагогическими 

работниками 
коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 
родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 
функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 
Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 
организации в 

педагогической 

деятельности 
(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 
гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями 
(законными 

представителями), 

проведение 
родительских 

собраний, организация 

сетевого 

 Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 
образовательной 

организации в 

педагогической 
деятельности 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере 
(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 
коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 
представителями), 

проведение 
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взаимодействия и др.) 

не используют 
возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

родительских собраний, 

организация сетевого 
взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 
проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 
возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для проведения 
онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 
просмотров и 

комментирования. 
В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 
групп, 

сформированных из 

педагогических 
работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 
интересам 

обучающихся и 

сообществ 
педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  

в ИКОП Сферум 

сообществ учебных 
групп, в том числе 

групп, сформированных 

из педагогических 
работников и 

обучающихся в секциях 

и кружках, а также 

групп по интересам 
обучающихся и 

сообществ 

педагогических 
работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 
профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 
опытом.  

 Обеспечение 

включения 

педагогических 

работников в сетевые 
профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 
опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 
 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 
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интернет-соединения. 
Отсутствие 

административного 
контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 
115 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием 

в соответствии с 
Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 
источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 
организации не 

соответствует 

Методическим 
рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка 

мероприятий по 

развитию материально-
технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 
инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 
средств 

образовательной 

организации на 
учебные расходы, 

участие в грантовых 

конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств. 



144 
 

Отсутствие цифровой 

модели 
образовательной среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели 

цифровой 
образовательной среды, 

(утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 
России от 02.12.2019 г. 

№ 649) средствами 

вычислительной 
техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 
оборудованием. 

Не выполняются 

рекомендации по 
использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 
предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 
вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 
обеспечить их 

выполнение. 



145 
 

Не выполняются 

рекомендации по 
использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 
деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 
вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполнение. 
Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 
образовательным 

программам. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

организации 

использования 
оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 
образования и 

обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 
оборудования. 

 Осуществление 
административного 

контроля 

использования 

оборудования. 
Коррекция плана 

административного 

контроля. 
116 Эксплуатация Информационная 2 Ключевое условие ЦОС   
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информационной системы 

управления образовательной 
организацией 

система управления 

образовательной 
организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 
системами 

«Образовательная 

среда» 
(поддержка всех 

активностей) 

117 Наличие в образовательной 

организации пространства для 
учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

Организация 

внутришкольног
о пространства 

  

118 Функционирование школьного 

библиотечного 
информационного центра 

создан и 

функционирует 
школьный 

библиотечный 

информационный 
центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

Организация 

внутришкольног
о пространства 

  

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

   

120 Сформированы коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

   

121 Функционирование 

управляющего совета 

Нет 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

Реализация 

государственно-

Отсутствие разно 

акцентированных 

 Создание разно 
акцентированных 
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образовательной организации среда» общественного 

управления 
пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, помещения 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

пространств, в том 

числе путем 
модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 
уставом 

образовательной 

организации. 

 Формирование 
управляющего совета в 

соответствии НП 

документами. 



 

 

3.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию 

Администрация МБОУ «СОШ № 4 г.Буйнакска» провела самодиагностику 

с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях 

выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения 

России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам 

диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень 

освоения модели «Школы Минпросвещения России» (134 балла за тест). Уровень 

включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения 

качественного образовательного процесса в образовательной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 26 баллов. Наша 

образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- Реализация положения по внутренней системе оценки качества 

образования, 

- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним 

заданиям. 

- 100% учителей используют программы учебных предметов, 

содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных 

предметов. 

Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. Это объясняется тем, что не эффективно 

 

Ваш уровень 

Средний 

CD Звездограмма / График 

Вы набрали 

134 балла 

Легенда 

В Высокий 

1: Магистральное направление «Знание» 

2: Магистральное направление «Здоровье» 

3: Магистральное направление «Творчество» 

4: Магистральное направление «Воспитание» 

5: Магистральное направление «Профориентация» 

6: Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

7: Ключевое условие «Образовательная среда» 

8: Ключевое условие «Школьный климат» 



 

 

обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Слабо развито направление по обеспечению условий для получения 

качественного образования детям с ограниченными возможностями. Недостаток 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью объясняется тем, что в школе 

не все педагоги компетентны в данном направлении педагогической 

деятельности, не все прошли курсы повышения квалификации по заданному 

направлению. 

 По блоку «Здоровье» получено 15 баллов. Образовательная организация 

вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям 

«Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», 

«Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России», «Разработанность программы 

здоровьесбережения». В режиме развития рекомендовано предусмотреть 

обеспечению развития до 5 и более видов спорта в школьном спортивном клубе, 

увеличить количество обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК от 20 

до 30%, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 до 30% 

обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года, 

обеспечение участия обучающихся на муниципальном этапе в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий по 

совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической 

культуры и массового спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье». 

Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет 

сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ 

 

По блоку  «Творчество» получено 22 баллов. Наша образовательная 

организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям Организация внеурочной деятельности и дополнительного 

образования. Организованы и действуют объединения для внеурочной 

деятельности обучающихся (школьный театр, школьный музыкальный 

коллектив). Но наблюдается наличие предметных дефицитов педагогов, 

недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого 

уровня подготовки обучающихся к участию во всероссийском этапе 

всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-

практических конференциях, организации работы по сетевому, созданию условий 

для участия обучающихся в каникулярных и профориентационных сменах. 

Практическая реализация данных рекомендаций предусмотрена целевым 

проектом «Творчество». 

 

 



 

 

По блоку «Воспитание» получено 16 баллов. Наша образовательная 

организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по 

всем показателям. Не обеспечено создание и деятельность военно-

патриотического клуба. Необходимо продумать работу по разработке плана 

создания школьного военно-патриотического клуба. 

 

По блоку «Профориентация» получено 11 баллов. Поступили 

рекомендации по реализации таких показателей, как использование 

региональных профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на 

федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- 

предприятиями/организациями, представляющими площадку для реализации 

мероприятий по профориентации обучающихся, наличие профориентационных 

блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование тематических классов, 

организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, связанной с 

реальными жизненными/производственными задачами и т.д., организация 

профобучения девятиклассников на базе колледжей, участие обучающихся в 

мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе 

исторических парков «Россия - моя история») в рамках проекта «Билет в 

будущее», участие обучающихся в профориентационной смене, участие 

обучающихся в конкурсах профессионального мастерства профессионально-

практической направленности, участие обучающихся в профильных 

техноотрядах, обеспечение условий для обучения педагогов по программе 

подготовки педагогов-навигаторов. Образовательная организация вышла на 

заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 

«Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее», «Организация профессиональных проб (регистрация 

на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее». 

 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 15 баллов. На 

средний уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная 

организация вышла по данному блоку. Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). Необходимо разработать систему административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению; план мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

 

По блоку «Школьный климат» получено 16 баллов. Образовательная 

организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» 

благодаря тому, что в МБОУ СОШ №4 разработаны и реализуются локальные 

нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений, работают педагоги- психологи, 

сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими 



 

 

рекомендациями по функционированию психологических служб в 

общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое 

тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного 

потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 

Рекомендовано обеспечить наличие коворкинга и уголка психологической 

разгрузки, разработать антибуллинговую программу. 

 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 13 

баллов. Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках 

использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной 

организацией в цифровом формате, введение собственных правил по 

использованию мобильными устройствами и устройствами связи. Данные 

рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта 

«Образовательная среда». 

 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное 

состояние МБОУ СОШ №4, сильные и слабые стороны образовательной ор-

ганизации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой 

невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том числе 

кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель 

проектов для реализации Программы развития. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы 

МБОУ СОШ №4 является образовательной организацией, занимающей 

хорошую позицию в системе образования города Буйнакска. В последние 

годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров 

учителей-предметников. В частности в нашей школе дефицит учителей 

математики, русского языка и литературы, информатики, истории. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый 

результат, описание 

1 Знание 27 Создание условий для 

получения 

качественного 

образования для всех 

обучающихся, в том 

числе обучающимся с 

ОВЗ. Реализация 

сетевой формы

 организации 

обучения. 

Организация 

углубленного изучения 

предметов (5 - 9 класс) 

Достижение 

устойчивого качества 

результатов по ГИА и 

ЕГЭ. 

2 Здоровье 16 Обеспечение 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ спортивного 

направления в сетевой 

форме. Расширение 

видов спорта за счет 

поиска новых 

сотрудников, договоров 

сетевой формы 

реализации программ. 



 

 

3 Творчество 25 Развитие конкурсного, 

олимпиадного 

движения 

регионального и 

всероссийского уровней 

4 Воспитание 16 Увеличение 

направлений 

воспитательной работы, 

привлечение большего 

количества учащихся, 

педагогов, родителей к 

реализации 

воспитательных задач. 

Создание ученического 

медиацентра на базе 

школы, с возможным 

привлечением 

специалистов из 

организаций 

социальных партнеров. 

5 Профориентация 11 Выполнение 

методических 

рекомендаций по 

развитию 

магистрального 

направления 

6 Учитель. Школьная команда 18 Разработка 

нормативной базы по 

стимулированию 

педагогов. Разработка 

собственных методик 

по подготовке к 

участию педагогов в 

конкурсах 

профмастерства, 

участию в семинарах, 

научно-практических 

конференциях по 

обмену опытом. 

Разработка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов для 

педагогов с целью 



 

 

профессионального 

роста, аттестации на 

первую и высшую 

категории, методиста, 

педагога-наставника. 

7 Школьный климат 15 Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства 

(кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для 

создания зон отдыха

 для 

обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным 

досугом). 

8 Образовательная среда 14 Реализация психолого 

педагогической 

программы  по 

профилактике 

девиантного поведения. 

Выделение и оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистраль-

ные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с 

учетом изменения внешних 

факторов 

сильные 

стороны 
слабые стороны 

благоприятные 

возможности 
Риски 

Знание рабочие 

программы по 

внеурочной 

деятельности 

Сетевая форма 

организации 

обучения 

реализация 

технологий/сред 

ств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательны х 

технологий 

Отсутствие 

мотивации (низкая 

мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных 

семей, неполных 

семей 

Воспитание Рабочая 

программа 

воспитания 

Неоднородность 

условий 

семейного 

воспитания; 

План 

воспитательной 

работы 

Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части 

родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих 

риски учебной 

неуспешности 

Здоровье Единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

горячего 

питания 

Нарушение 

режима питания, 

принципов 

Здорового 

питания 

учащимися вне 

стен школы 

Организация 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ, 

профилактика 

вредных привычек 

диверсификация 

деятельности 

ШСК 

Рост хронических 

заболеваний у 

детей и подростков 

Творчество Дополнитель-

ные обще 

образователь-

ные 

программы; 

участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не 

использование 

мобильных 

учебных 

комплексов 

(кванториумы) 

Использование 

сетевого 

взаимодействия 

кванториума 

Низкая активность 

учащихся 



 

 

Профориен-

тация 

Опыт участия 

школы в 

проекте «Билет 

в 

будущее» 

Трудности с 

личностным и 

профессиональны

м 

самоопределение

м детей 

Жизненные/про- 

изводственные 

задачи 

Отсутствие 

мотивации 

Школьный 

климат 

Наличие 

педагога- 

психолога и 

педагога- 

дефектолога в 

образова-

тельной 

организации 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон. 

Наличие 

коворкинга. 

Организация 

работы школьной 

службы медиации. 

Недостаток 

квалифицированны

х кадров 

Образова-

тельная среда 

Государственно

- общественное 

управление. 

Использование 

ФГИС «Моя 

школа» 

Недостаточное 

оснащение IT- 

оборудованием 

Формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат 

на реализацию 

программы 

несовершенство 

действующей 

нормативно-

правовой базы, 

ведущее к риску 

нарушения 

нормативных 

требований; низкая 

активность 

педагогов в 

сетевых 

сообществах 

 

 



 

 

 

4. Основные направления развития организации 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

Договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

Договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

Программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

План 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

Информация на официальном сайте школы 
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исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся 

 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников при наличии 

финансирования 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии 

Локальный акт 
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Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках региона, в 

проекте «Первая профессия» 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения 

квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

Локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Сетевая форма 
обучения 

Организация 
сетевой 
форма 
реализации 
программ 

Организаци
я 
сетевой 
форма 
реализации 
программ 

2025 
- 
2027 

Выявление 
организация 
для 
заключения 
договоров; 
Заключение 
сетевых 
договоров 

 Заместит 
ель 
директор 
а 
по УВР 
 

Договор Наличие 

договора 

  Олимпиадное 

движение 
Организация 
участия 
обучающихся 
в 
олимпиадном 
движении 

Участие 
обучающих
ся 
в 
олимпиадн
ом 
движении 

2025 
- 
2027 

Выявление 

учащихся с 

высокими 
показателям 

и для участия в 

олимпиадном 
движении; 

Составление 

Плана 

Подготовки 
учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 
мероприятий 

по подготовке 

 Учителя- 
Предмет-
ники, 
заместите 
ль 
дирек-тора 
по УВР 

Количествен-
ный показатель 
участия и 
призовых 
мест 
в олимпиадах 

Количественный 
показатель 
участия и 
призовых мест 
в олимпиадах 
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учащихся к 

олимпиадам 

2 Воспитание Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогически

х работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалифика-

ции 

педагоги-

ческих 

работников 

по вопросам 

организации 

краевед-

ческой 

деятельност

и и 

школьного 

туризма 

2025 

2026 

График курсовой 

подготовки 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Реализация 

программ урочной 

и внеурочной 

деятельности, 

дополни тельного 

образования по 

краеведению и 

школьному 

туризму 

Реализация 

программ урочной 

и внеурочной 

деятельности, 

дополни тельного 

образования по 

краеведению и 

школьному 

туризму 

3 Здоровье Физкультурно- 
спортивное 
движение 

Развитие 
школьного 
спортивного 
клуба 

Развитие 
школьного 
спортивног
о 
клуба 

2025 
- 
2027 

Выявление 
детей с 
высокими 
показателями в 
спорте 

 Заместит 
ель 
директор 
а по ВР 

Увеличение 
количества 
посещающих 
спортивные 
секции 

Победы в 
городских 
спортивных 
соревнованиях 

4 Творчество Реализация 
дополнительны 
х 
образовательны 
х 
программ 

Расширение 
списка 
реализуемых 
дополнительн
ы 
х 
образователь
ны 
х 
программ 

Увеличени
е 
количества 
учащихся, 
охваченны
х 
дополнител
ьн 
ым 
образовани

ем 

2025 
- 
2026 

Включение в 
план 
профориентаци 
онной работы 
участия в 
профессиональ 
ных пробах на 
региональных 
площадках 
региона. 

 Заместит 
ель 
директор 
а 
по ВР 

Определение 
дополнительн 
ых 
потребностей 
в доп. 
образовании 

Увеличение 
количества 
учащихся, 
охваченных 
дополнительны 
м 
образованием 

5 Профориента

ция 

Профориентаци 

онная работа 
Включение в 

план 

профориента

Участие в 

Профессио

на льных 

2025 Включение в 

план 

профориентаци 

 Заместит 

е 

ль 

Создание 

плана 

Участие в 

Профориентаци 

онных 
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ци онной 

работы 

участия в 

профессионал

ь ных пробах 

на 

региональных 

площадках 

региона 

пробах на 

региональн

ых 

площадках 

региона 

2027 онной работы 

участия в 

профессиональ 

ных пробах на 

региональных 

площадках 

региона. 

Применение 

сетевых 

технологий 

директор 

а 

по ВР 

мероприятиях 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимост

и 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессио

нал 

ьных 

конкурсах 

2025 

2027 

Локальный акт 

о системе 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулировани 

я участников 

профессиональ 

ных конкурсов, 

синхронизация 

его с 

положением об 

оплате труда и 

колдоговором 

 Заместит 

ель 

директор 

а 

по УВР 

Участие в 

конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвующих в 

конкурсах 

7 Школьный 

климат 

Создание и 

совершенствова

ние 

Участие 

каждого в 

создании 

 202

5-

202

Реализация 

локальных 

нормативных 

 Педагоги-

психологи, 

социальны

Прохождение 

педагогами-

психологами 

Повышение 

уровня  

профессиональн
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благоприятного 

школьного 

климата 

комфортног

о и 

безопасного 

школьного 

климата. 

Укрепление 

связей 

между 

семьей и 

школой 

7 актов по 

организации 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия всех 

участников 

образовательн

ых 

отношений 

й педагог, 

классные 

руководите

ли 

повышения 

квалификации. 

Увеличение 

доли 

обучающихся в 

СПТ. 

Увеличение 

доли педагогов 

принимающих 

участие в 

реализации 

антибуллингов

ой программы. 

Увеличение 

доли 

обучающихся и 

педагогов 

удовлетворенн

ых 

комфортностью 

и 

безопасностью 

школьного 

климата. 

ого мастерства 

педагогов-

психологов, 

обеспечение 

улучшения 

психологическо

го 

микроклимата в 

педагогическом 

и ученическом 

коллективах 

8 Образователь

ная среда 

Оснащенность 

оборудованием 

Оснастить 

при наличии 

бюджетных 

средств 

айти-

 202

5-

202

7 

   Высокий 

показатель 

участия 

педагогов в 

деятельности 
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оборудовани

ем классные 

помещения  

профессиональ

ных сообществ 

на базе ИКОП 

«СФЕРУМ». 

Высокий 

показатель 

осведомления 

общественност

и о 

деятельности 

МБОУ СОШ № 

4 через 

официальный 

сайт, госпаблик 

в социальной 

сети 

«ВКонтакте» 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

 
Знание 

В школе разработаны единые рабочие программы используя Конструктор рабочих 

программ на сайте https://edsoo.ru/constructor/. Расписание уроков и внеурочной деятельности 

составляется с учетом рекомендаций по составлению расписания уроков. Объективная 

внутришкольная система оценивания (в том числе ВПР). Разработано Положение в 

соответствии с едиными рекомендациями по контрольным работам и домашним заданиям. 

Учебники и пособия соответствуют новому федеральному перечню. Обеспечивается 

проведение от 5 до 7 еженедельных занятий внеурочной деятельности. Разработан комплекс 

адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. Регулярное обновление 

информации на официальном сайте общеобразовательной организации. Разработаны 

специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями 

психолого-медико-педагогической комиссии. Организация и осуществление образовательной 

деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ. 

Воспитание 

Разработана Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы. 

Введена должность Советника директора по воспитанию, его работа связана с активным 

взаимодействием с детскими общественными организациями, вовлечение обучающихся во 

внеурочную жизнь, повышение качества воспитательной работы. Создан Штаб воспитательной 

работы, созданы условия для воспитания у учащихся активной гражданской позиции; 

реализовываются воспитательные возможности общешкольных ключевых дел. Активно 

вовлечены родители во все сферы деятельности школы; организация родительского всеобуча; 

Совершенствование форм взаимодействия семья и школа; проводится профилактика 

асоциального поведения детей; педагогическое сопровождение семьи. Организован Центр 

детских инициатив. В классах размещена Государственная символика. Организуют свою 

деятельность Российское движение детей и молодежи «Движение первых»), «Орлята России», 

Школьный юнармейский отряд «Патриоты». Ведется работа в начальной школе по 

дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программе «Мой Дагестан»; 

Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 

Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), 

на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, 

обмен опытом. 

Здоровье 

Создан и функционирует Школьный спортивный клуб «Лидер». Организована работа 

спортивных секций различных видов спорта  до 5. Составлен и реализуется календарный план 

спортивных мероприятий согласно с учетом рекомендаций по составлению единого 

календарного плана. Систематическое увеличение количества учащихся имеющих знак «ГТО». 

Ведется просветительская деятельность с родителями (законными представителями) учащихся 

по формированию культуры здорового образа жизни. Организовано медицинское 

сопровождение учащихся по группам здоровья. Используя сетевое взаимодействие с 

пришкольными лагерями на базе других ОО и находящимися на территории Буйнакского 

района и Республики Дагестана Организация организуется летний отдых и оздоровление детей. 

Родители (законные представители) участвуют в контроле за организацией питания учащихся в 

школе. Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях 

школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников) 

Творчество 

https://edsoo.ru/constructor/


 

 

Школа полного дня (работающая в две смены): внеурочная деятельность и 

дополнительное образование. Проводится ежедневная работа направленная на увеличение 

мотивации и активизации учащихся к образовательному процессу. Повышение уровня 

успешности учащихся. Включение учащихся в деятельность по эффективному 

преобразованию и развитию среды вокруг себя, выявление педагогов, способствующих 

всестороннему развитию детей в рамках «Большой перемены». Реализуются 

дополнительные общеобразовательная общеразвивающая программы: Школьный хор 

«Гагаринцы»,  Школьный театр «Театр в школе», Школьный музей «Музей 

космонавтики». 

Профориентация 

Ведется систематическая работа над реализацией концепции исполнения 

профориентационного минимума в школе; Организация и проведение 

профориентационных мероприятий в формате профессиональных проб в разных 

профессиях. В школе систематически проводятся консультации специалистов и 

преподавателей СПО и ВО; Организуются тематические экскурсии и события с участием 

специалистов. Разрабатываются соглашения с партнерами - предпринимателями, 

организациями, представляющими площадку для организации профориентации. 

Проводятся Фестивали (марафонов) по теме «Я б в профессию пошел...» с участием 

обучающихся в 1 - 11 классах и их родителей. Реализуется Многоуровневая онлайн- 

диагностика школьников на платформе https://bvbinfo.ru/ в рамках проекта «Билет в 

будущее» 6-11 классы. Организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков «Кванториум», мобильных технопарков 

«Кванториум», центров цифрового образования «IT-куб», и прочих организаций. 

Учитель. Школьные команды 

Систематически в школе проводится оптимизация штатного расписания с учетом 

решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, 

социального заказа центра образования, внедрение разработанных единых подходов к 

формированию штатного расписания. Повышение квалификации управленческой команды 

и педагогического коллектива. Эффективная реализация механизмов наставничества на 

основе утвержденной Министерством образования Республики Дагестан региональной 

модели института наставничества педагогических работников. Выявление лучших 

педагогов на школьном конкурсе «Самый классный классный», «Учитель года» «Лучший 

учитель родного языка». Стимулирование участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах 

Школьный климат 

В школе реализуется план психологического комфорта для всех. Психолого-

педагогическая служба укомплектована кадрами. Создаются комфортные условия для 

работы с детьми ОВЗ, детьми-инвалидами. Для обучающихся создаются зоны отдыха и 

общения разновозрастных групп и креативные пространства. 

Образовательная среда 

В школе используются в работе ресурсы: «ЭОД» (электронный журнал, мониторинг 

успеваемости); Информационно-коммуникационная площадка Сферум (отправка учебных 

заданий и ДЗ; VK- мессенджер, проведение педсовета, проведение уроков с 

использованием дистанционных технологий); ЦОС Моя школа. Обеспечен равный и 

безопасный доступ для всех обучающихся и педагогов к сети интернет и электронным 

образовательным ресурсам. Реализуется Государственно-общественное управление. 

 

 

 

https://bvbinfo.ru/


6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1 .Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Не все кабинеты оснащены Оснащение 33 
кабинетов 

бюджетные средства 

 
Мебель Мебель в кабинетах имеется, 

требуется замена 

Приобретение мебели 

для учащихся 1-11 

классов 

бюджетные средства 

 
Спортивное 

оборудование 

Спортивное оборудование 

имеется, требуется замена 

Ремонт и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

бюджетные средства 

 
Аппаратура для 

проведения 

видеоконференций, 

мероприятий 

Не имеется Оснащение актового 

зала аппаратурой для 

проведения ви-

деоконференций, 

мероприятий 

внебюджетные средства 

2. Кадровые ресурсы Педагоги Всего педагогических 

 работников -56 

  количество учителей – 51 

 количество педагогов- 

психологов - 2  

социальные педагоги – 0 

педагоги-библиотекари - 1 

социальный педагог, 

учителя математики, 

информатики, исто-

рии, русского языка 

- 
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Доля работников с высшим 

образованием - 52 

Доля учителей, имеющих 

высшую квалификационную 

категорию – 23 

первую квалификационную 

категорию – 10 

Количество педагогов 

имеющих ведомственные 

награды: 

Отличник образования РД – 11 

человека 

Почетный работник РФ – 16 

человек 

Ученую степень – 1 человек 

  

3. Финансовые ресурсы  Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные,  бюджет 

городского округа -  

город Буйнакск) 

 Ремонт здания и замена 

отдельных помещений 

го школы 

всех дверей Бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт всех каби-

нетов 

бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

 
бюджетные средства 
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Мебель Обновление мебели 

для столовой и обо-

рудования столовой 

бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

проведение труб бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

замена напольных 

покрытий во всей 

школе 

бюджетные средства 

  
Покрытие асфальтом 

территории школы 

Покрытие асфальтом 

терр.школы 

бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт 
электропроводки 

бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт отопления в 

отдельных кабинетах 

бюджетные средства 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом 

восьми магистральных направлений 

развития 

Разработка рабочих программ, 

графика оценочных процедур,

 индивидуальных 

программ развития и 

наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и администрации школы, 

обеспечивающей современную 

методическую подготовку с наце-

ленностью на достижение планиру-

емых образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и админ. 

, построение образовательных и 

развивающих индивидуальных 

маршрутов 

Образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты для 

педагогов, 

испытывающих   

трудности 

Формирование предметно 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 

100% педагогов 

прошли КПК 

по применению 

ЦОС 



8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО ответственного за 

выполнение задачи, ответственного 

работника ОО 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками 

Института Управления 

образованием 

Российской академии 

образования  (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России»). 

 

Сентябрь – 

октябрь - 2024 

г. 

октябрь 2024 

г 

Управленческая команда 

изучила материалы 

ФГБНУ «Институт 

управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

- Администрация 

школы 

Директор Казиева 

Б.Н. 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

15.11.2024 15.11.2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта 

Графический профиль 

результата, таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

Директор Казиева 

Б.Н. 
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по повышению 

стартового уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 2.1 

формирование актива 

школьной команды 

(управленческая 

команда), организация 

его работы. 

Ноябрь 2024 01.11.2024-

15.11.2024г. 

Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

До 

30.11.2024 г. 
30.11.2024 г. Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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более высокий уровень. 
      

Мероприятие 2.3. 

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) уровня 

условий. 

До 

30.11.2024 г. 
30.11.2024 г. Краткая характеристика 

мер, реализациякоторых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 2.4. 

Разработка «дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

До 

30.11.2024 г. 
30.11.2024 г. Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 2.5. 
Педагогический совет 
«Перспективный 
портрет школы». 

До 

30.11.2023 г. 
24.11.2023 г. Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития, системы 

конкретных 

мероприятий 

Протокол 
педагогического совета 

Управленческая 

команда 

Директор Казиева 

Б.Н. 
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Мероприятие 2.6. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития и 

«дорожная карта». 

До 

30.11.2024 г. 
30.11.2024 г. Итоговый отчет о 

самодиагностике: • 

Общая характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия параметрам 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные проблемы); 

• Сводные данные 

по выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными критериями; 

• Аудит несоответствий; 

• Направления 

программы 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Директор 

заместитель 

директора по 

УВР 
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 Развития для 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего развития 

школы»). 

   

Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы развития 

образовательной 

организации 

До 
29.11.2024 

г. 

29.11.2024 

г. 

Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим 

советом школы и 

педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в 

рамках Программы. 

С 01.12.2024 г. 

Регулярно В 

соответствии с 

«дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Ноябрь 2024 г. До 29.11.2024 

г. 

Выбор трека развития - 

Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 
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Управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой. 

     
УВР 

Мероприятие 3.2 

Заседание 

Педагогического 

Совета школы. 

Ноябрь 2024 г. До 29.11.2024 

г. 

Согласование 

Программы развития. 
Протокол Педагогический 

Совет 

Директор Казиева 

Б.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УВР 

 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 

учебников и учебных 

пособий в соответствии 

с федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь- 

февраль 2024-

2026 г. 

Январь- 

февраль 2024-

2026 г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на учебный 

год» 

Библиотекарь 

Шарипова С.Ш. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы с 

порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 

программ. 

Август 2024 г., 

2025 г., 2026 г. 

30 августа 

2024 г., 2025 

г., 2026 г. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора 

 по УВР 
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Мероприятие 4.3. 

Объективная 

ВСОКО. Разработка 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за графиком 

оценочных процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор Казиева 

Б.Н. 

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2024-2025 г.  Индивидуальная 

программа развития и 

система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 

педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- наставник Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

2024-2026г.  Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

Директора по 

УВР 

№2. Воспитание 
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Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной работы 

Сентябрь 2024 

г. 

До 15.09.2024 
г. 

Штаб создан, 
полномочия 
определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном составе 

Штаба. 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 4.7. 

Участие в реализации 

проекта «Орлята 

России». 

Ноябрь 2024 г. С 01.11.2024 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

Заявления от 

родителей. Прохождение 

треков, сдача отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

Заявления от 

родителей, 

загруженные в 

личный кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

Советник Директора 

по воспитанию, 

классные ру-

ководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 4.8. 

Разработка Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

До 01.11.2024 
г. 

01.11.2024 г. Обсуждение Концепции 

с педагогами, 

учащимися, родителями. 

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Директор Казиева 

Б.Н. 
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№3. Здоровье 

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

массовых спортивных 

мероприятий. 

До 01.09.2025 
г. 

 План разработан и 

реализуется. 

Единый календарный 
план 

Учителя физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

№4. Творчество 

Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

01.09.2025 г.  Открыты новые места 

ДОД. 

Приказ о создании 
кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

Директор 

 Казиева Б.Н. 

№5. Профориентация  

Мероприятие 4.11. 

Включение в 

полномочия 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по 

профориентационной 

деятельности в школе 

 

 

 

 
 

До 01.01.2025 

г. 

 В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено ведение 

комплексной работы по 

профориентационной 

деятельности в школе 

Должностная 
инструкция 

Директор  
Казиева Б.Н. 

Директор 
 Казиева Б.Н. 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

В течение 

года 

В течение 

года 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

Программа 

профориентационной 

работы для учащихся. 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 
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Мероприятие 4.13. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение 

года 

В течение 

года 

Разработана и 

реализуется программа. 

Вовлечение семьи в 

процесс сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.14. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

Мероприятие 4.15. 
Система 
наставничества. 

2024-2025 г.  Сформированы 

наставнические «пары» 

по модели «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии с 

выявленными 

дефицитами и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы ШМО - 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

школе 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», «Об 

ИОМ педагога», Приказ 

«О системе 

наставничества». 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыдова Р.К., 

Магомедова Х.М. 

Заместители 

директора по 

УВР Давыдова 

Р.К., Магомедова 

Х.М. 



181 

 

 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.16 

Оформление 

комфортного 

рекреационного 

пространства. 

До 01.01.2026 
г. 

 Оформление  

рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств 

Директор Казиева 

Б.Н. 

Директор Казиева 
Б.Н. 
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№8. Образовательная среда 

Мероприятие 4.17. 

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при 

подготовке к ремонту 

школы. 

До 01.01.2025 
г. 

 Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 

территория - 

территория комфорта» 

Презентация. 

Администрация 

школы, Управляющий 

совет, педагогический 

коллектив, уче-

ническое само-

управление, члены 

классных ро-

дительских комитетов 

Директор Казиева 

Б.Н. 

Мероприятие 4.18. 

Участие педагогов 

Школы в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

«Сферум» 

 

 

 

 

 

 

В течение года В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом 

и поддержки 

начинающих учителей на 

базе ИКОП («Сферум») 

Регистрация педагогов 

в сообществах. 

Методический совет Заместители 

директора по УВР 

Давыдова Р.К., 

Магомедова Х.М. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов Заместители директора по УВР 
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и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

 

Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

администрации и 

педагогов школы. 

До 01.09.2025 
г. 

 Сформированы 

«дефицитные» Запросы 

педагогов Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую подготовку 

с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

ИОМ педагогов и 

администрации 

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР Давыдова 

Р.К., Магомедова 

Х.М. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по ИКТ Алиева 

З.К. 
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Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2025-2027 г.  Пройдены КПК, 

повышены компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Заместитель дирек-

тора по ИКТ Алиева 

З.К. 

Заместитель ди-

ректора по ИКТ 

Алиева З.К. 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2025-2027 г.  Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ. 

ИУП Заместитель 

директора по УВР 

Давыдова Р.К., 

Магомедова Х.М. 

Заместитель 

директора по УВР 

Давыдова Р.К., 

Магомедова Х.М. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 
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«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 
Директор Казиева Б.Н. 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно-

спортивная, техническая. 

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы, Договор о 

сотрудничестве 

Директор Казиева 

Б.Н. 

Директор Казиева 

Б.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы.   Директор Казиева Б.Н. 

Мероприятие 8.1. 

Реализация проектного 

подхода в управлении 

школой: «Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная школа»; 

«Воспитание и 

социализация»; 

«Школа 

2025-2027 г.  Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор Казиева 

Б.Н. 
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 возможностей». 
      

Мероприятие 8.2. 
Создание условий для 
предотвращения и 
профилактики 
деструктивных 
проявлений в 
поведении 
обучающихся: создание 
Школьной Службы 
примирения (ШСП), 
реализация 
деятельности. 

2025-2027 г.  Внедрение медиации и 

восстановительных 

технологий в 

деятельность педагогов 

по урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной среде и 

профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально - 

психологической 

компетенции учащихся 

через деятельность в 

ШСП, развитие свойств 

и качеств личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

на основе 

примирительных встреч. 

Положение о ШСП. Управленческая 
команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 

Бавасулейманова Ф 

Мероприятие 9.1. 2025-2027 г.  Организована работа с Программа Администрация Заместитель 



187 

 

 

 

Профориентация. 

Реализация программы 

работы с родителями. 

  
родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

 
школы Школьная 

команда 

директора по ВР 

Бавасулейманова 

Ф.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор Казиева Б.Н 

Мероприятие 10.1. 

Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка. 

не реже 1 раза 

в полугодие 

не реже 1 раза 

в полугодие 

Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты. 

У правленческая 

команда 

Администрация 

школы Школьная 

команда 

Директор Казиева 

Б.Н. 
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